BRAIN
W

Markt-, Konkurrenz- und Standortanalyse von BrainWork

Vortragende:
Mandy Weitzel
Andreas Partzsch



Gliederung

2 - R A

Einfihrung
Marktanalyse
Konkurrenzanalyse
Unternehmensprofil
Standortanalyse

Fazit

Quellenangaben

Seite 3
Seite 6
Seite 11
Seite 15
Seite 18
Seite 26

Seite 27

BRAIN
W

professional markting




BRAIN
W

professional markting

1. EinfUhrung - Abhangigkeiten der einzelnen Analysen

Markt- Konkurrenz-
analyse analyse
l Y
Unternehmens- Standort-

profil > analyse

= ohne Markt- und Konkurrenzanalyse keine Losung der Standortfrage

= im Unternehmen wirken Markt- und Konkurrenzanalyse standig auf das
Unternehmensprofil
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1. EinfUhrung — Konkurrenz-Informations-System

die folgenden Grundregel zeigt die Notwendigkeit des Konkurrenz - Informations-
Systemes:

= Zur langfristigen Sicherung des Markterfolges ist die permanente
Uberwachung der Konkurrenz unerlasslich*

Ziele des Konkurrenz - Informations - Systems:

e die Sammlung & Auswertung von Informationen tber Konkurrenz-
unternehmen, Wettbewerbsprodukte, Marktentwicklungen ...

< dynam. Anpassung der Unternehmensstrategie an die sich
andernden Wettbewerbsstrukturen
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1. EinfUhrung - Ablauf einer Analyse

Erfassung ——————p| Archivieung p— Auswerfung p——» Reporting — Nutzung

» Datenerfassung: Unterscheidung Primarforschung und Sekundarforschung
(Desk-Research)

» Vollstandigkeit/Korrektheit der Daten entscheidet tber Qualitat der Analyse
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2. Marktanalyse - Definition

Markt:

okonomischer Ort eines bestimmten Gutaustausches unter
dem Aspekt der Preisbildung

Marktanalyse:

Ermittlung von vollstandigen Informationen tber die
Marktsituation zu einem bestimmten Zeitpunkt und daraus
Ableitung der zuklnftigen Marktsituation
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2. Marktanalyse - Marktfaktoren

Marktpotential Marktvolumen

»

Marktwachstum ' ' Markteintrittsbarrieren

Markt-
faktoren

A Marktrisiken
—>Substitutionsgefahr

Marktteilnehmer A
- Zielgruppen

\4

Marktlebenszyklus / Produktlebenszyklus

> in Marktfaktoren enthalten
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2. Marktanalyse - BrainWork

Marketing: am Markt orientiertes, unternehmerisches Fihrungskonzept
- auf alle Bereiche eines Unternehmens anwendbar

BrainWork

Marketing: fur BrainWork ist eine Fokussierung auf das Marketing in den
Unternehmensbereichen Offentlichkeit, Distribution und
Produktpolitik sinnvoll

konkret: Werbung, Image, Corporate Identity
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2. Marktanalyse - BrainWork

Unternehmensstruktur
IIm-Kreis

23U
M Einzelhandel 44% °

Dienstleistung
B Gastgewerb

sonstiges
23%

10%

Quelle: www.ihk.de

Gesamtanzahl der
Unternehmen: ca. 7000



http://www.ihk.de/
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2. Marktanalyse - BrainWork

= ejne Vielzahl von kleinen und mittelstandischen Unternehmen setzen sich mit
dem Bereich der Offentlichkeitsarbeit und Distribution unzureichend
auseinander

Bsp: der Internetauftritt vieler Unternehmen wirkt bei schlechter Umsetzung
als Negativwerbung fur das Unternehmen

- daraus impliziert sich ein Marktpotential, vor allem ist ein qualitatives
Marktwachstum maoglich

=  Markteintrittsbarrieren (z.Bsp: Verhinderung des Markteintritts durch andere
Konkurrenten )und Marktrisiken (z.Bsp: Substitutionsgefahr) sind kaum
vorhanden
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3. Konkurrenzanalyse - Definition

Konkurrenz:
Rivalitat zwischen Unternehmen auf dem Markt um Markt-
anteile, Konkurrenzprozess(Wettbewerb)= wechselseitiger
Prozess

Konkurrenzanalyse:

Ermittlung von Informationen Uber die Konkurrenzsituation um
rechtzeitig Bedrohung und Chancen im Wettbewerb zu
erkennen und zu reagieren
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3. Konkurrenzanalyse - Konkurrenzfaktoren

Image
Preisniveau Jahresumsatz
Marktanteil < Konkurrenz- > Qualitatsniveau
faktoren
A A
Anzahl BetriebsgroRe

\4

Kunden
—>Zielgruppen
—2>Stammkunden

> in Konkurrenzfaktoren enthalten
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3. Konkurrenzanalyse - BrainWork

Konkurrenzunternehmen von BrainWork
in Imenau: 5 Werbebliros
2 Werbeagenturen
2 Marketingagenturen

im lIm-Kreis: ca. 50 Marketing- und Werbeunternehmen

- anhand dieser Daten ist erkennbar, dass sich die meisten Unternehmen
entweder auf Marketing oder auf Werbung spezialisieren

- maogliche Nische fur BrainWork ist die Verknupfung von Werbung und
Marketing
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3. Konkurrenzanalyse - BrainWork

Starken-Schwachen-Analyse

| J | J | J |
Leistungen Qualitat Prasenz Preisniveau CEMEDIA

-3 d NICHT NUR
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3. Konkurrenzanalyse - BrainWork

Starken-Schwachen-Analyse

= saladmedia“ ist ein Unternehmen mit gutem Leistungs-
angebot, jedoch gibt es Schwachen in der Offentlichkeits-
prasenz

= das Unternehmens- und Angebotsprofil von ,,CEMEDIA*
ist durchschnittlich

= _NICHT NUR* hat Starken in der Prasenz des Unternehmens
und in der Produktqualitat

- ,,5aladmedia“ stellt durch ein ahnliches Angebot als
Hauptkonkurrenten zu BrainWork dar

NICHT NUR
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4. Unternehmensprofil - BrainWork

Produkt-/ Dienstleistungs-

angebot: Gestaltung von Marketingkonzepten mit folgenden
Schwerpunkten:

= Corporate Identity / Design
» Werbekonzepte / -realisierung (web, print)
= Marktanalyse / Produktentwicklung

- von der Idee bis zum fertigen Endprodukt

Gestaltung von Lehrveranstaltungen und Seminaren
an der TU llmenau
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4. Unternehmensprofil - BrainWork

Kooperationspartner:
Neon BOhm
mampel druck
unicopy
Zielgruppen:

kleine und mittelstandische Unternehmen
Studenten und Absolventen der TU IImenau




4. Unternehmensprofil - BrainWork

das Image von BrainWork ist:

das Angebot von BrainWork ist:

jung
dynamisch
professionell
innovativ

kundenorientiert
zielgruppensperzifisch
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5. Standortanalyse - Definition

Standort:

stellt im Bereich der Wirtschaft und Wirtschaftsgeographie die
raumliche Lage eines Wirtschaftssubjekts dar

Standortanalyse:

Entscheidungsgrundlage fir die Auswahl eines potenziellen
Standortes

relevante Faktoren, die einen Standort gegenwartig wie auch
zuklunftig ausmachen, prifen und gewichten
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5. Standortanalyse - Standortfaktoren

Standort-
faktoren

I hart | | weich \

messbarer Einfluss auf die schwer messbar, wichtige Rolle

Unternehmenstatigkeit fur die Arbeitsmotivation

Bsp: Kosten Bsp: Freizeitwert
Kapitalgeber Wohnumfeld
Verkehrsanbindung Umweltqualitat



uf . - BRAIN
| W RK
;;? gfﬁ.” iy - professional markting

5. Standortanalyse - Standortfaktoren

Information Lage

» <

Verkehrslage v Grundstiick und Gebaude

Standort-

versorgung - faktoren

> Kosten
A

Konkurrenz Arbeitskrafte

\4

Nahe zu Absatzmarkten

> in Standortfaktoren enthalten
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5. Standortanalyse - BrainWork

= attraktiver, reprasentativer, kreativer Standort fur Kunden und Mitarbeiter
= zentral gelegen
» kostengunstig

=  BUro-, Konferenz- und Prasentationsraume

= gute Erreichbarkeit fir Kunden (Parkplatzmdglichkeiten)
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Neuhause
Teich

Eigenschaften:

»hochwertige BlUro-/Prasentations-
raume

necht-

StraBe
wv;% i

"neben dem Campus der TU

"lmage: technologie- und
zukunftsorientiert

Sportaniage m

A Stollen
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Eigenschaften:

wzentrale Lage zwischen TU und
Stadt

sreprasentative Immobilie mit Flair

*hoher Identifizierungsgrad der
Immobilie mit Unternehmen
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Eigenschaften:
rdirekt im Innenstadtbereich

sindividuell ausbaubar

MaumannstraBe
i e
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5. Standortanalyse - Entscheidung

Grunde:

= unterstutzt das Unternehmensprofil

» Uberzeugt durch attraktive Lage

: : . : Kontorhaus
= verspricht BrainWork Nahe zu Kunden in

der Innenstadt wie auch zur TU limenau

- idealer Standort fur die Entwicklung und
das Wachstum von BrainWork
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6. Fazit

professionelles Marketing sowohl fur OfenMdiller als
auch fur Globalplayers wie Fraunhofer IDMT

Innovative Ideen und Konzepte

das ist
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gemacht. Minchen: mvg-Verlag, 1998.

Kairies, Peter: So analysieren Sie Ihre Konkurrenz. Konkurrenzanalyse und Benchmarking in der Praxis.
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www.wikipedia.de
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Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!

Haben sie Fragen?
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