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Businessplanseminar Maximilian Wirker, M athias Bednar z

I Realiserungsfahrplan

1.1 Einleitung
Der Rediserungstahrplan hat wesentlichen Einfluss auf die Finanzierung und die Risken des Geschéfts.

Darum hilft es, sch im Voraus die Zusammenhénge zu durchdenken und die Auswirkungen
verschiedener Einfllisse zu andyseren.

Wichtig nun hierbai:

- wiekann ich besser planen,
- welche Folgen kann fasche Planung haben,

- wiekann ich meine Planung im Businessplan présentieren?

1.2 Grundlagen der Planung
Planung bedeutet Zidle zu operationdiseren. Darunter versteht man, Ziele der Umsetzung

zuganglich zu machen. Das Schemafolgt der folgenden Ubersicht:

Wer macht
Was mit
Welchen Mitten bis
Wann und

W e wird das Ergebnis kontrolliert?

- Dieses Schemaist Grundlage jedes Planvorgangs

- Ohne Zuordnung von Ressourcen, Verantwortlichen und Zetrahmen bleibt die Planung
unvollstdndig

- Ohnewirksame Ziekontralle ist die Planung sinnlos

- Haufig wird der Aufwand fir gute Planung unterschétzt => schon zu Beginn der Planung muss
auch auf deren Kontrolle abgestellt werden

- Zide missen klar formuliert werden, und die Verantwortung muss klar sein

Aber:
Kene Planung ist ewig gliltig, daher kann nach dem Prinzip der rollenden Planung

vor gegangen wer den. D.h., Plane werden nach Erfordernis modifiziert und in die
Zukunft erstreckt. Dennoch heif3t dies nicht, sich an keine Plane zu halten



1.3

Es snd Planungsebenen zu beobachten. Denn: Es macht keinen Sinn bisin letzte Detall
vorzuplanen. Vidmehr sind verschieden Levels vorzusehen, die dann in kleinere— und
genauere — Einheiten zerlegt werden. Daher :

Bevor mit Tellplénen begonnen wird, sollte ein Zeit und Projektplan aufgesetzt werden,
um sich mit der Planung nicht zu verzetteln

Hierbel kommt es besonders auf die Rethenfolge und die zeitliche Abfolge drauf an
Hierzu sind Bakendiagramme gut geeignet: (Sehe Grafik)

Wirksame Planung

Fur eine effiziente Planung spiden organisatorische und vorgenensméldge Aspekte eine Ralle. Vier
enfache Regeln kénnen hier weiterhdfen:

Aufgaben in Arbeitsaspekte aufteilen:
Einzene Téatigkeiten in ,, Arbeltsaspekte® zusammenfassen
Jedes Paket in einzelne Schritte gliedern
Fur jeden Schritt ein konkretes Zidl festlegen

Experten fragen:
Kenntnisse von Experten nutzen, um wesentliche Planungsschritte zu untermauern

Spezielle Experten fir Konzeption und Marketingkampagnen befragen

Den kritischen Pfad beachten:
Dies snd jene Reihen von Aktivitéten durch deren Verzogerung unweigerlich das
Gesamtprojekt ins Stocken gerét
Tétigkeiten auf dem , kritischen Pfad“ muss besondere Aufmerksamkelt geschenkt
werden
Auch wenn man Zet sparen mochte, kann das nur Gber die Tétigkeiten auf dem
»Kritischen Pfad* geschehen

Risken reduzieren:
Riskomindernde Té&tigkeiten an den Anfang heranziehen (z.B. ene Marktbefragung
sofort oder erst kurz vor Markauftritt durchfihren)
Diese kdnnen wiederum nutzenbringend in die Planung enflielen
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1.4 Mogliche Folgen falscher Planung

Be der Planung muss man immer wieder von Annahmen ausgehen. Dabel besteht die Gefahr, dass
man zu optimistisch oder auch zu pessmigisch is. Beides hat entscheidende Folgen bei der
Unternehmensgrindung.

.41  DieFolgen zu optimigtischer Planung
Mit einer zu optimistischen Planung schadet man sich doppdt:

Man verliert rasch an Glaubwirdigkeit — bel dlen Partnern
Man kann das junge Unternehmen rasch zu Fal bringen, wiein ein einem
klassschen Muster zu sehen ist:

» Esfdlen zu schndl hohe Kosten an. Es entsteht eine hohe ,, burn rate, d.h.
Gdd wird schndl aufgebraucht

» Verzégerung von Produktentwicklung, Markteintritt oder Erreichen von
Verkaufsziden. Einnahmen z6gern sch hinaus, laufende Kosten kénnen nicht
gedeckt werden. => Das Unternehmen schreibt nicht nur Buchverluste,
sonder verliert auch Cash

» Das Gdd geht aus, ohne das der geplante Erfolg eintritt. Folge: Es muss nach
neuen Mittd gesucht werden und das in Notsituationen

» Werden keine Investoren gefunden, steht das Unternehmen vor dem ,, AUS".
Dennoch weitere Invedtition kann totaler Verlust des Eigenkapitals bedeuten.

1.4.2 Die Folgen zu pess migischer Planung

Man Uberrascht sich selbst Uber positive Resultate, dles ist besser, dles geht schneller ds
enwartet. Dennoch kann eine pessmistische Planung negetive Folgen haben, wie zwel
Szenarien zeigen:

» Das Geschéft |18uft, doch die Ressourcen fehlen:
Die Nachfrage kann mit geringen Ressourcen nicht geséttigt werden,
be Versuch droht Quaitéatsverlust
Langfristiger Erfolg Seht in Frage
Konkurrenzprobleme mit erheblichen Mehrwertverlust
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> Das Gechéft wachst schndller ds erwartet:
Wachgum erfordert dlerdings Umlaufvermdogen in Form von fliissgen
Mitteln
Invedtition in die Produktion
Es muss auf Buchgewinne verzichtet werden, davidleicht an faschen
Stellen investiert wurde
Gedmanged => Zatdruck => schlechte Bedingung
Man hat sich , bankrott gewachsen®

Ehrliche Planung
So realistisch wie moglich zu planen
Risken und Auswirkungen sauber abschétzen und darlegen



[ Risikoeinschatzung

1.1 Jedes Unternehmen — und wachstumsstarke neue Unternehmen im besonderen — is mit
Risken verbunden.

Diese Rigken tellt man ds Firmengriinder mit den Investoren, die das Projekt finanzieren.
Mit einer erheblichen und vollsténdigen Riskobetrachtung schafft man Vertrauen gegentiber
den Investoren, aber auch fir sich salbgt. Verzichtet man darauf, missen potentielle
Investoren annehmen, dass man die Geschafts dee oder den Geschéftsaufbau Ubermédig
optimistisch darstd|t. Neben den Risken sollte man jedoch auch eventudle Chancen
skizzieren, die Sch zunéchst zu den zuvor dargestelten Mglichkeiten aus dem Projekt- oder
der Diengtleistungsidee ergeben.

Wichtig nun hierbei:
Wie man Risken mit Senstivitétsandysen bewertet

Wie man Chancen und Risken dargd |t

1.2 Wie man Risken bewertet — die Sengitivitédisanayse
Jedes Unternehmen ist Risken ausgesetzt. Risiken lauern im Unternehmen selbst, und sie entstehen

auch unentwegt im Marktumfeld der Firma. Be spielsweise konnte ein wichtiger Mitarbeiter
audfdlen oder der grofde Kunde zahlungsunfahig werden:

Die Bewertung von Risken ist eine Zukunftsbetrachtung:
a) Risken snd nie absolut, sondern nur aufgrund von Annahmen bewertbar
b) Ausgestdtung in Form von Szenarien:
» der ,Normalfall“ (nomina case scenario), d.h. der nach bestem Wissen und

Gewissen zu erwartende F,

> der ,gunstigste Fall* (best case scenario), d.h. die angenommen Chancen und
positiven Bedingungen treten ein,

» der ,ungunstigste Fall* (worst case scenario), d.h. die angenommenen Risken
und die unglingtigen Bedingungen treten ein.

Aus diesen Szenarien resultieren Erkenntnisse zum moglichen Geschéftsgang und zu den
bendtigten fllissgen Mitteln

Vermittlung eines genaueren Bildes von der Zukunft der Firma

Im ,,ungiingtigen Fall“ ist eine konkrete Aussage Uber die Stabilitét und das Gesamtrisiko des
Geschéftes zu machen.
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Es sollten hierzu auch Strategien fur den ,, worst case” vorliegen.

Unternehmenskrisen im Zeitverlauf

Krisen snd unerwinschte Entwicklungen, welche die Existenzféhigkeit von Unternehmen
geféhrdet.
Abgesehen von unvorhergesehenen Erelgnissen folgen die meisten krisengeschilttelten
Betriebe einem typischen Krisenverlauf (Sehe Grefik).
K risenhafte Entwicklungen beginnen lange bevor die Auswirkungen auf den Konten oder in
den Ertragsblichern schtbar werden:
Die Liquiditatskrise - Auddser fur den Konkurs— ist erst das Endstadium einer langen
schleichenden Entwicklung.

Krisen sollten von Beginn an erkannt werden, um se wirksam bekampfen zu kdnnen

Besonderswichtig ist es auch, gegentber Krisen sensibe zu sein und wesentliche Indikatoren
Zu beachten

Strategische Krise:

Beantré&chtigung der Erfolgspotentide

Probleml Gsungen werden schwieriger, Know-how fliefd aus der Firmaab
Unzufriedene Mitarbeiter und schlechtes Unternehmensklima konnen Vorboten
srategischer Krisen sain

Forschungsanteil oder Neuentwicklungen gehen zurtick

Offensve Mal3nahmen kénnen solche Krisen leicht Gberwindbar machen. Moglichkeit:

v Konzentration der Ressourcen auf bestimmte Produkte

v Leistungen und Riickbesinnung auf die Kernkompetenz

v Schllissige Marketingkonzepte und Mal3nahmen, die auf kiinftige Gewinne
abgtellen

—» Zur Modernisierung einer Firma und deren Einstellung kénnen erhebliche
finanzielle Mittel erforderlich sein, die jedoch eine Vorleistung auf
kiinftigen Erfolg darstellen.
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Erfolgskrise:

Strategische Krise => Erfolgskrise => Liquiditétskrise => Konkurs

Die rechtzeitige Anpassung des Unternehmens an die Erfordernisse des Marktes wird
verpasst => Sinkende Akzeptanz des Kunden, da keine zeitgemél3en und nur minder
konkurrenzfahige Produkte.

Erkennungsmerkmae dieser Krise:

a) Steigende Warenlager bel snkendem Auftragsstand
b) Zunehmende Stornierungen und Reklamationen
¢) Sinkende Gewinne und Cashflows sowie steigende Rabette

—» Fremdfinanzierung Seigt, Gesamtkapitalrentabilitat sinkt
Ldsungen hierzu:

v Andyseren der Produktpaette: Haufig sind Produkte veratet und entsprechen
nicht mehr dem Bedarf

v Umgtelung des Unternehmenskonzeptes, Entwurf neuer Produkte

v Verbessarte Marktkommunikation (PR nicht Werbung)

v Anadysen der Kundenstruktur, Schwachstellen finden

v eventudl externe Berater in Anspruch nehmen

Liquiditétskrise:

Hier ig dasfinanzielle Glachgewicht gestort — das Unternehmen kann seinen
Verpflichtung nicht mehr oder nur mehr verspétet erfiillen

Von aul3en auch leicht erkennbar

Anfangs sinkende Umsétze, niedrige Qualitét, weniger Auftrége und sinkende
Kundenzahlen - dann sinkende Gesamtliquiditét und Umschuldungen
Schlieich finanzidler Zussmmenbruch

Nun kénnen nur noch kréftige Finanzspritzen hefen:

a) Nachschluss durch Gesdllschafter oder Investoren
b) VeraulRerung von Vermdgen

c) Sdeé& LeaseBack Geschéfte

d) Senkung des Umlaufvermdgens

e) Kenelnveditionen

f) Kene Privatentnahmen

g Stundungen auf Kredite

Damit s0ll finanzidler Zusammenbruch verhindert werden
Langfrigiger Erfolg ist damit dlerdings kaum mdglich
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strategische Krise Erfolgskrise

Liquiditdtskrise * KONKURS
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[l Malnahmenkatalog ( Istplan)

1.1 Der Mainahmenkatadog umfasst die letzten Schritte, die ndtig Snd um mit der Unternehmung
ZuU beginnen. Hierbal stehen dle organisatorischen Malinahmen im Vordergrund.

111.1.1 Rechtliche Betimmungen

- Gesdlschaftsvertrag aufsetzen
- AGB (BGB § 305ff.) schriftlich festhdten
- Beurkundung durch einen Notar

I11.1.2 Verscherungen

- Betriebshaftpflicht
Beispid: Der Einbau eines notwendigen Hardwareteils durch Ihren Service
verursacht enen Kurzschluss und damit Schéden an der Hardware des
Kunden von 5.000 €.

- Produkthaftpflicht
Beisuid: Se gdlen fur eine Werkzeugmaschine ein Tell einer Steuerung her,
die ene nicht bemerkte Fehlerstdlle aufweist. In der Praxis stdllt Sch heraus,
dass die in der Maschine anfdlen Temperaturen von Threr Steuerung nicht
verkraftet werden, der Umbau der Steuerungen bel den Kunden kostet
250.000 €.

- Elektronikversicherung
Beispid:  Uberspannungsschaden an mehreren dektronischen
Biromaschinen durch indirekten Blitzschlag.

- Geschaftsgebaudever sicherung
Elementar (z.B. Uberschwemmung, Erdbeben)
Sturm, Hage
Feuer
Letungswasser

- Datenversicherung
Verdgchert and ale maschinenlesbaren Informationen und Programme z.B.
Daten aus Dateien, Datenbanken
Alle Datentréger, soweit auswechsdlbar
CD, CD-ROM
Disketten...

- Inventarversicherung
Einbruchdiebstahl einschliellich Vanddismus und Raub
Letungswasser
Feuer
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- Gewerblicher Rechtsschutz...

Gewerbeamt
Gewerbe beim Gewerbeamt in der Stadt anmelden
- Gewerbeschein
- Betrigbsnummer

Finanzamt
Geawerbe bam Finanzamt anmeden
- Sleuernummer

Infrastruktur
Gebaude anmieten (Buro, Werkstatt)
Fuhrpark
Tdefonanschluss
Maschinen
Erste Bestdlungen tétigen, Lager einrichten

Material
Stempd, Briefbogen, Vistenkarten, Formulare...
Computer

111.1.3 Kontaktaufnahme zu

Lieferanten (Rabatt, Zahlungsart)
Bank (Konto einrichten)
Eventudle Partner

111.1.4 Persondmanagement

Mitarbeiter eingtellen
Eventudle Vorbereitungdehrgange

111.1.5 Wichtige Vorbereitungen vor Markteintritt

z.B. Prototypen erstellen
Tests der Produkte




